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¿Porqué este Plan?

ω Responsabilidad: Entendida como respeto... 

ςAlos1.000asociadosde PNB.

ςA lossindicadosde la Plataformadesindicaciónmásimportantedel
futbol español,conmásdel 5%del capitalsocialdenuestroclub.

ςAl resto de pequeñosaccionistasy béticosde basecuyosintereses
defendemos.

ςAnuestrasconviccionesy estatutosasociativos.

ςA losquenosenseñarona sentir y serbéticos.



El actual modelo de gestión 
no es viable 

Ç Dependencia de una empresa externa al club: Un caso inaudito 
en el fútbol.

Å Una desconocida gestiona los ingresos y gastos de nuestro club Č no existen 
mecanismos de control.

Å Encadesa no presenta sus cuentas al Registro Mercantil.

Å El Betis pierde el 8,5% de su negocio.
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De cada 100ϵingresados en 
los últimos 5 años, 88ϵse 
han realizado a través de 

Encadesa



El actual modelo de gestión 

no es viable 
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Ç Los penúltimos en generación de ingresos por abonado. 

Media de 2.773úpor abonado

2.275úsin R.M. y BCN

CONTRIBUCION DE CADA ABONADO AL PRESUPUESTO DE 

INGRESOS Temp. 07-08

Menos de la mitad que la media

40 mill. ú(Ingr. explot. 07-08)

39.500 socios
= 1.015ú



El actual modelo de gestión 

no es viable 
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INGRESOS EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION

Ç Incapacidad de equilibrar la cuenta de Explotación 

Pérdidas de explotación 

acumuladas de 38,2 mill. ú

en los últimos 5 años 

Dependencia de los resultados por 

venta de jugadores para equilibrar 

estas pérdidas (riesgo) 

+10,3

Champions



El actual modelo de gestión 

no es viable 
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Ç Creciente y enorme endeudamiento con Hacienda

+2,6
+11,5 +6,8

Deuda neta         

(Hacienda y 

Encadesa)

ÇHacienda

ÇHacienda 

(auditores)

ÇEncadesa

-2,1

Y las consecuencias ... garantías que suspenden las actas de inspección y las 
deudas aplazadas con Hacienda:
1. Los Derechos federativos de los jugadores _________ 13,24 mill.ϵ
2. Hipoteca unilateral sobre el aparcamiento del Estadio_ 9,17 mill.ϵ

¿quién financia (ayuda) a quién?



El actual modelo de gestión 

no es viable 
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Coste de 

salarios 

deportivos

Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestión de los costes deportivos

Masa salarial deportiva

Excesivo peso de los costes salariales deportivos: El 69% de 
media sobre los ingresos en los últimos 5 años

71%

62%
55% indicador óptimo

73%

27,6
29,6

46,2
37,2 40,1

Evolución de la masa salarial deportiva



El actual modelo de gestión 

no es viable 

Ç Matriz de énfasis deportivo-empresarial

Deportivo

Flores

_ +

Empresarial

la tierra, la base

_

+ Jardín

sin flores
Capital económico

Paraiso
Capital económico

Capital histórico

Capital social

Tierra

sin labrar
Capital social

Flores

sin jardín

Capital histórico

Capital social



¿Porqué este Plan?

ω Por todo ello, presentamosestePlanEstratégicode Futuro (a
5 añosvista)parael RealBetisBalompié,S.A.D.

ω Nuestravoluntades...

ς Compartirlo y debatirlo con todos: asociados, plataforma de
sindicación,la sociedadcivil bética, profesionalesde la materia y los
mediosdecomunicación.

ς Obtenerel mayorconsensoposible.

ς Guiarlasactuacionesy compromisosfuturosdePNB.



Una nueva visióndel club, 
siempre respetando su 

filosofía tradicional



ΛvǳŞ Ŝǎ άƭŀ Ǿƛǎƛƽƴέ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΚ

ςLaquequierecrearla empresa,la imagenfutura de la organización.

ςConsideralasaspiracionesde todoslosquecomponenla organización: Crear
el sueñocompartidopor todosde lo queserála empresaen el futuro.

ςDefinidade una vez la visión, todas las accionesy decisionesdeben fijarse
acordecon ella, y todos los recursosde la organizacióndebeninvolucrarse
ensubúsqueda.

ςImportancia: Lavisióndebe ser la fuente de inspiraciónpara el negocio,la
esenciaque guíala iniciativa,y ayudapara trabajar por un motivo y en la
mismadireccióna todoslosquesecomprometenen el negocio.

ςEnestostiemposde continuocambio,la visiónempresarialya no solodebe
estar sustentada en la economía, producción y administración, deben
tambiénincluirsela culturay la identidadde la misma.

Nueva  visión,  misma filosofía



¿Yporquénueva?

ωPuesporquesencillamenteNOexisteen la actualidad.

ωLosactualesadministradoresdel BetisNOsehanpreocupado
nuncade definir esavisióndel negocio.

Nueva  visión,  misma filosofía



Tras analizar con detenimiento...

ςLa situación económica, social e institucional.

ςLas infraestructuras, los recursos humanos.

ςLas fortalezas y debilidades internas.

ςLas oportunidades y amenazas del entorno.

ςLos posibles posicionamientos de la marca. 

ςLa historia del Betis y la singularidad de nuestra afición.

ςLo que los béticos nos han dicho en este año y medio. 

El resultado ... 

El club necesita definir una nueva visión

Nueva visión, misma filosofía



Nueva visión, misma filosofía

El Real Betis Balompié quiere ser líder en repercusión socio-

deportiva en Andalucíay volver a ser el equipo más apreciadode
España,paraasíΧ

ςConsolidarnosen la élite del futbol español,y ser asiduo en
competicioneseuropeas.

ςExtendery universalizarel sentimiento verdiblanco.

ςSerreconocidospor un ambiciosoprogramasocialy deportivo.

Estableciendopara ello un modelo de club basadoen la atención al
beticismo, el respeto a nuestra filosofía tradicional del
άmanquepierdaέy la promoción de la cantera, todo ello dentro de
un marcode equilibrio económico.

Lo explicamos con detenimiento ...



Nueva visión, misma filosofía

Líder en repercusión socio-deportiva en Andalucía y el equipo más querido de 
España.

ςAmpliar nuestro ámbito de actuación a una escalaandaluzapara que los
andalucesnosreconozcancomosuequipomásrepresentativo.
ωExisteuna identidad de valores: Universalidad,alegríade vivir, cierto

sentimientotrágico,la rebeldía,el arte, unafilosofíaúnica,etc...
ωLlevamosloscoloresdeAndalucíay suantiguonombre.

ςIr extendiendoel sentimiento verdiblancoal resto de España: Retomaresa
consideraciónde "el equipomásqueridode España,y el segundoequipode
muchaƎŜƴǘŜέ.

ςYacontamosconsólidasbasesde aficionadosfuera de Sevilla.

Se trata de que, graciasa nuestra peculiar filosofía y a los
valores del άƳŀƴǉǳŜǇƛŜǊŘŀέΣse supere el entorno localista
que lastraa muchosclubesparasuexpansión.



Nueva visión,  misma filosofía

Y así ...

ςConsolidarnos en la élite del futbol español, y ser asiduos en Europa.

ςExtender y universalizar el sentimiento verdiblanco.

ςSer reconocidos por un ambicioso programa social y deportivo.

Estableciendopara ello un modelo de club basado en la atención al
beticismo,el respetoa nuestra filosofía tradicional del άƳŀƴǉǳŜǇƛŜǊŘŀέΣ
rentabilizar la marcaBetis,y la promociónde la cantera, todo ello dentro
deun marcodeequilibrioeconómico.

Y esta es la clave: Una nueva visión de negocio, pero siempre respetando y
defendiendo los valores tradicionalesde nuestro club, los que nos hacen ser
Béticosdesdehacemásde 101años.





1. Área Social

Objetivos
Ç Incrementarun 40% el número de sociosen 5 años,siempreen

funciónde lasobrasdel estadio.

Ç Desarrollarprogramasde captación y fidelización en todas las
franjas de edades(especialmentepara menoresde 18 años),y
aumentarlosserviciosy ventajasdeperteneceral club.

Ç Reforzarla identificaciónde los béticoscon el club y susvalores,
conespecialatencióna losbéticosen la distancia.

Ç FomentodelPeñismoy lasasociacionesbéticas.

Ç Desarrollar un ambicioso programa social en nuestro entorno
(ResponsabilidadSocialCorporativa).

Ç La creación y puesta en valor de la Fundacióndel Real Betis
Balompié.

Decálogo del 
Betis del s.XXI
Puntos 6, 8 y 10

(18-junio-07)



1. Área Social

Programas de captación de nuevos socios:

Facilitarnuevoscanalesparadarsede alta comosocio: Laweb oficial del club
(granéxito enotrosclubes)y un 902de la Oficinade Atenciónal Béticismo.

Incentivosespecialesa Peñasy agrupaciones: Trato directo con la Oficinade
Atenciónal Beticismo,descuentospor incrementode socios,y colaboraciónen
desplazamientos.

Regalosde bienvenidaa nuevossocios:

ParaBebés(0-12 meses)y parael resto hastalos 17 años,en funciónde
la edad.

Aumentarlosservicios,ventajasy beneficiosde sersocios

(lo vemosa continuación...)

Estrategias, actuaciones y compromisos 



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Nuevos servicios, ventajas y beneficios por ser socio del club
(fidelizacióny captación): (1)

Descuentosespecialesen los productos licenciadosde la marca RBBen
tiendasoficialesy en la tienda online.

Accesoa comunicacionesgratuitas: Recibirtrimestralmente la revista del
club, Boletín electrónico, Zona socios en la web, alertas gratuitas SMS
(hora de los partidos,promociones,avisos...), direcciónde correo gratuita
(nombresocio@rbbalompie.es).

Concursosy Sorteosmensuales: Paraconseguirregalosy poder accedera
experienciasúnicas(desplazarseconel primer equipo,asistira la charlapre-
partido...).

Descuentosen servicios y comercios presentando el carnet: Talonario
semestralde descuentoy comunicadosen la webdel club.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Nuevos servicios, ventajas y beneficios por ser socio del club
(fidelizacióny captación): (2)

Másfacilidadesparafinanciarel abono: Hasta9 mesesal 0%.

Guarderíagratuita paraloshijosde lossocioslosdíasde partido.

Crearla figuradel sociosinabonocompleto:

Preferenciaen la comprade entradas: Unperiodode ventaanticipada
exclusiva; y reservadeentradasparapartidosclaves.

Descuentogeneralde un 20%en la compradeentradas.

Abonosde 3 o 10 partidos de Ligadesdeel mismoasiento. Descuento
del 30%sobreel preciode lasentradas.

Accesoal resto de serviciosde lossociosconabono.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Programas para socios menores de 18 años:          (1) 

Regalos de Bienveniday obsequios por renovación(según edades). Revista 
trimestral.

Hasta 7 años: Entran gratis a los partidoscon un adulto sin ocupar asiento.

Preferencia para ver los entrenamientosdel primer equipo. Fotoscon tus 
ídolos antes del partido.

Felicitación el día de su cumpleaños.

Descuentos para socios en los campus de verano. 

Conexión SMS: Horarios de partidos, resultados y sorpresas. 

Fiesta de cumpleañoscon los amigos en las instalaciones del club, según 
disponibilidades.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Programasparasociosmenoresde 18años: (2)

Campusdeportivos de verano: con actividadesdeportivas,educacionalesy culturales.
Visitade jugadoresde la primeraplantilla.

Unaweb específicaparaellos:

Muy sencillae interactiva. Conjuegospor internet, recortables,calendariosdel
Betis. Posibilidadde descargarsusfotos. MiniblogsΧ

Correoelectrónicopropio (nombre@mail.rbbalompie.com). Envíosde un Boletín
electrónicoexclusivoparaloschicos.

Consorteosy regalosperiódicos.

Agendade actividades,descuentosen cines,libreríasy parques.

Alevines
0 ς5 años

Infantiles
6-14 años

Juveniles
15ς17 años35ú 70ú 140ú

desde desde



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Actuacionesrespectoa los jóvenes:
Apoyoconinstalacionesy recursosen tifos y animaciones.

Grada Joven: Debe reflejar los valores del club y estar sujeta a la
reglamentaciónvigentey a lasnormasinternasquesefijen.

Creación de un Reglamento del régimen general de acceso, uso y
permanenciaen los acontecimientosorganizadospor el RBB+ la creacióndel
códigodisciplinariode lossociosy abonados.

Setrata de garantizarel respetoentre aficionadosy deportistas. Debe
incluir actuacionespara la prevencióny correcciónde manifestaciones
violentaso xenófobas.

Política de tolerancia cero para con la violencia y actos xenófobos:
Pérdidade losderechosdesocio.

Programade voluntariado (voluntariosverdiblancos),insertadoen el áreade
la Fundacióndel club.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Oficinade Atenciónal Beticismo(OAB):

Situadaennuestroestadio.

Muy accesible: Una únicadirecciónde correo electrónico,un único número
de teléfono (902), y un amplio horario de apertura.

Servicios:

Informacióny consultasrelacionadasconel RBBSAD.

Alta de socios,cambiosde datos personalesen la base de datos, y
demásgestiones.

Atencióna losaccionistas: libro registro,gestiones.

Reservade entradas(socios). Taquillaje. Gestionesde Peñas.

Tramitartodaslasquejas,reclamacionesquelleguena la OAB.

Crearla figura del Defensordel Bético: Personaindependientedel club que
asiste,asesoray defiende de los derechosde los sociosy accionistasen su
relaciónconel club.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Mayoresde 65años:

Aumentarlosdescuentosyaexistentes: Actual Plan

Titularestarjeta AndalucíaJunta65 32% 45%
Titularestarjeta AndalucíaJunta65oro: 43% 70%
(renta < 75%SMI)

ωCreaciónde losSENADORESBÉTICOS:

ωÓrgano consultivo que asesore y ayude al Club en determinados
aspectosde su actividady le representeen algunosactos. Inclusiónen
losestatutosdel RBB.

ωMiembros: Béticosconmásde50añoscomosocios.

ωSonfielesdepositariosde losvaloresdel Betis.



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Fomento del Peñismo y las Asociaciones Béticas (1) 

LaFederaciónde PeñasBéticas:

Su importancia, su independencia y sus competencias han de
reconocerseen losEstatutosdel club.

Tareas:

Fomentarlasrelacionesentre lasPeñasoficiales.

Tratar las inquietudes y sugerenciasde las mismas,realizando
informes,recomendaciones,y propuestasal Áreasocialdel RBB
SAD. Obligatoriedadde los administradoresdel Betisde tratar
y contestaradecuadamentea la Federación.

Comunicar y trasladar a las Peñas las informaciones y
propuestasqueelaboreel RBBSAD.

Grupos de trabajo: Gestión de entradas y partidos, normativa de
peñas,Comunicacióny Marketing,actosdeportivosy culturales.



1. Área Social

Fomentodel Peñismoy lasAsociacionesBéticas (2)

Laspeñasaccederána los mismosserviciosy beneficiosde los sociosque ya
hemosvisto.

Lospatrocinadoresdel club estableceránventajas, beneficios y descuentos
exclusivosparalospeñistas.

NuevasPeñas: envíosgratuitos de material promocionalinicial, y obtención
demásdescuentosel primer añodevida:

10% de descuento. del abono a los nuevos socios del Betis que
pertenezcana la Peña.

10%en TiendasOficialesy 15%en la Tiendaonline.

50 entradas infantiles gratis por cadapartido en casa,para que los jóvenes
peñistaslleven a sus amigosa vivir la magia de un partido. Mañana ellos
puedenserpeñistasy béticos.

Estrategias, actuaciones y compromisos 



1. Área Social

Estrategias, actuaciones y compromisos 

Fomentodel Peñismoy lasAsociacionesBéticas (3)

Compromisode representacióndel RBBen las celebracionesy actos de las
Peñas.

ColocacióndeunaPlacade la Peñaen el CampodelBetis.

Celebraciónanual del Congresomundial de PeñasBéticas: compromisopor
parte del Consejode Administraciónde organizarloy financiarlocon la ayuda
de la federacióndePeñas.

Máscomunicación:
Envíoperiódicoa cadaPeñade un Boletíndigital y unaRevistamensual
+reservadeun Espacioespecíficoen la web oficial.

Contenido: Las noticias más relevantes, las promociones, ventajas,
servicios,y la agendade losactosmássignificativos.





2. Fundación

Presentación:
Ç La FundaciónReal Betis Balompié SADserá una entidad sin ánimo de lucro

impulsada por el Real Betis Balompié SAD, cuya gestión será totalmente
independientedel Clubde fútbol, másalláde queésteessuprincipaldonantede
recursos.

Ç Deberánacerbajo el protectoradode la Juntade Andalucíay desarrollaráuna
labor útil, en respuestaa un compromisode solidaridade integración en la
sociedad.

Ç Los particulares y empresas que participen en la Fundación como socios
donantes darán un paso generoso al frente por los demás. Es un acto de
inconformismoante los problemassociales,una apuestapor el futuro de los
jóvenes,y por unasociedadcadavezmejor, y siemprebajo losvaloreshistóricos
denuestroclub.



2. Fundación

Objetivos
Ç Objetivo principal: Transmitir los valores históricos del Real

Betis Balompié(el civismo,la deportividad,el manquepierda,
etc.) a través de actividadesdeportivas,socialesy culturales,
vinculandoel deportey el clubconla culturay la acciónsocial,e
involucrándoseen lostemasqueafectana nuestrasociedad.

Ç Otrosobjetivos:

ωDesarrollarel trabajo de las categoríasinferiores del Real
Betisy ayudaral futbol basesevillano.

ωRealizaractividadesformativasy culturales.

ωCompromiso social, promoviendo y participando en
actividadesde beneficenciay altruismo.

ωCoordinarla actividadsocialdel RealBetisBalompiéSAD.



2. Fundación

Cuerpodevoluntarios.

Campañasescolares:ά9ǎŎǳŜƭŀde béticosέ.

Escuelasy campusde futbol.

Conveniospara promoción del futbol en zonasdesfavorecidasy países
subdesarrollados.

Cantera: CreacióndeάƭŀcasadelƧǳƎŀŘƻǊέ.

Apoyoal desarrollode otrasseccionesdeportivas.

Máximaatencióna losveteranosdel RealBetisBalompié.

Actividades:



2. Fundación

Actividades:
Apoyo a la formación: Masters y Becas.

Organización de exposiciones, conferencias y debates.

Visitas solidarias.

Organización de actos conmemorativos de efemérides de la historia del

Real Betis Balompié.

Colaboraciones y donaciones.

Gestión delñMuseodel Real Betis Balompi®ò.

Otras actividades.



2. Fundación

Funcionamiento: Socios
ωLaFundaciónesuna organizaciónsin ánimo de lucro que se financiaráa través

de las aportacionesde los socios,ademásde la colaboracióndel RealBetis
BalompiéSAD.

ωTiposde socios:
ςSociode Honor: Aportaciónde25.000euros
ςSocioProtector: Aportaciónde9.000euros
ςSocioBenefactor: Aportaciónde2.000euros
ςSociocolaborador: Aportaciónde500euros
ςSocio simpatizante (distinguiendo adultos de menores de edad): 70

euros/añoparaadultosy 30ϵ/año paraniños.

ωCadatipo de sociogozaráde una serie de contraprestacionespor parte de la
fundaciónque consistiránfundamentalmenteen la asociaciónde la imagende
la empresa colaboradoracon la fundación, ventajas para empleadosde la
empresa,participaciónen actosexclusivos,etc.



2. Fundación

¿Por qué hacerse socio?

ωLa Fundaciónse acogeal régimen fiscal de Fundacionesy Asociaciones
reguladaen la Ley49/02

ωDonacionesefectuadaspor personasfísicas: tienen derechoa deducirde
la cuotaíntegrael 25%ensuI.R.P.F.

ωDonacionesrealizadaspor personasjurídicas: deducende la cuota íntegra
el 35%del importe de la donaciónefectuada, valoradasegúnlo dispuesto
en el artículo 18 de la ley 49/02. El límite deducibleen un ejercicioes el
10%de la BaseImponibley lascantidadesno aplicadasen un ejerciciopor
excederdel límite podrándeducirseen los10ejerciciossiguientes.



2. Fundación

Funcionamiento y gobierno (1)

ω ElPatronato: Órganomáximode gobiernoy representaciónde la institución
Lecorresponderácumplir los finesfundacionalesy administrarlosbienesy derechos
que integranel patrimonio fundacional,manteniendoplenamentesu rendimientoy
utilidad, debiendo actuar a tal efecto de conformidad con lo dispuesto en la
normativaaplicabley en losEstatutos.

ω Composicióndel patronato: Un máximode 51 patronos: Elpresidentede honor de
la Fundación+ un máximo de 15 patronos institucionales+ un máximo de 20
patronosde libre designación+ un máximode 15 patronosdesignadospor el Real
BetisBalompiéSAD.

Presidentede honor: Esintención nombrar a una personade relevanciainstitucional,
comopor ejemploel presidentede la Juntade Andalucía.
Patronosinstitucionales: Institucionesde relevanciaen la sociedadsevillanaen generaly
en la bética en particular: la Diputación de Sevilla, Ayuntamiento, Universidades,
Asociaciónde veteranos,Federaciónde peñas,etcΧ



2. Fundación

Funcionamiento y gobierno (2)
Patronos de libre designación: Patronos elegidos por el Real Betis Balompié
(Presidente, consejeros y otros nombrados directamente por el Consejo de
Administracióndel RealBetisBalompiéSAD.)

ωElección de los miembros del patronato: La designación de los miembros
integrantes del primer Patronato se hará por los fundadores y constará en la
escritura de constitución. La designaciónde nuevos miembros se hará por el
Patronatoque figure inscrito en el correspondienteRegistrode Fundacionesy por
acuerdode la mayoríade susmiembros.

LosPatronoshabrán de aceptar sus cargosen la forma prevista en la legislación
vigentey su aceptaciónsenotificará formalmenteal Protectoradoy se inscribiráen
el RegistrodeFundaciones

Los patronos ejercerán su cargo gratuitamente sin perjuicio del derecho a ser
reembolsadosde losgastosdebidamentejustificadosque el cargolesocasioneen el
ejerciciode sufunción



2. Fundación

Funcionamiento y gobierno (3)

El Presidente y el Secretario del patronato:

Ç LosPatronoselegiránentre ellos un Presidenteal que correspondeostentar la
representación de la Fundación, convocar las reuniones del Patronato,
presidirlas,dirigir susdebatesy, en sucaso,ejecutarlosacuerdos,pudiendopara
ello realizartoda clasedeactosy firmar aquellosdocumentosnecesariosa tal fin.

Ç El Patronatonombrará un Secretario, cargo que podrá recaer en una persona
ajenaa aquel,en cuyocasotendrávozperono voto.

Tareas: La certificaciónde los acuerdosdel Patronato, la custodia de toda la
documentaciónpertenecientea la Fundación,levantarlasactascorrespondientes
a lasreunionesdel Patronato,expedirlascertificacionese informesnecesariosy,
todasaquellasqueexpresamentesele encomienden.



2. Fundación

ÇConstituidopor personasqueconsiderenque la Fundaciónseaun vehículoadecuado
parahacerunasociedadmejora travésde losvaloresdel sentimientobético.

ÇObjetivos:
Á Colaborar, a travésde la forma y actuaciónque en cadacasoresultenidóneas,

en la realizaciónde las actividadesque lleve a cabo la FundaciónRealBetis
Balompié.

Á Aportarsusiniciativasy sugerenciasparaampliardichasactividades.

ÇAcciones: serealizaránen basea un doblecriterio:
Á Acciones de carácter regular, ejemplos:

- Ayuda a discapacitados que asisten a los partidos jugados en el Estadio.
- Actividades de integración social.
- /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ .ŞǘƛŎƻǎέΦ

Á Acciones de carácter extraordinario: Eventos, celebraciones de navidad
(cabalgata,...).

Programa de voluntariado




