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Esquema del Plan g @

¢, Porqué este Plan ahora®motivaciones)

Responsabilidad Inviabilidad del modelo actual Es viable

Una nueva vision del La misma filosofia
negocio +  tradicional del club

Objetivos | Estrategias, actuaciones y Compromisos

Cuantificacion economica del Pl@ s




¢, Porqué este Plan?

w Responsabilidad: Entendida conespeto...
¢ Alos1.000asociadosle PNB

¢ Alossindicadosde la Plataformade sindicaciormasimportante del
futbol espaiol,conmasdel 5%del capitalsocialde nuestroclub.

¢ Alrestode pequefiosaccionistasy béticosde basecuyosintereses
defendemos

¢ Anuestrasconvicciones/ estatutosasociativos

¢ Alosqguenosensefaronasentiry serbéticos
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El actual modelo de gestion

Nno es viable

¢ Dependencia de una empresa externa al club: Un caso inaudit
en el futbol.
100% -

De cada 100ingresados en
los ultimos 5 afnos, 88se

han realizado a través de
Encadesa

0% -

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

% INGRESOS DIRECTOS RBB
B INGRESOS VIA ENCADESA

A Una desconocida gestiona los ingresos y gastos de nuestro@luip existen
mecanismos de control.

A Encalesa no presenta sus cuentas al Registro Mercantil.
A El Betis pierde el 8,5% de su negocio.
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El actual modelo de gestion

no es viable

¢ Los pendltimos en generacion de ingresos por abonado.

6.000 U - CONTRIBUCION DE CADA ABONADO AL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Temp. 07-08

4.000 G 39.500 socios

Media de 2.773U

2.000 u

R. MADRID
VALENCIA
VILLARFEAL
BARCEL ONA

GETAFE
ATL. MADRID
DEPORTI\'O
LEVANTE

ARAGOZA
SEVILLA

ou -

Menos de la mitad que la media

RACING

40 mill. u (Ingr. explot. 07-08)_ 10150

nor abonado

2.2750 sin R.M. y|BCN

ESPANOL

ALMERIA

ATHLETIC
RECRE
URCIA

\4
-

] =

d K-

pornuestroBETIS




El actual modelo de gestion

no es viable

¢ Incapacidad de equilibrar la cuenta de Explotacion

+10,3
Champions

Millones

S ()]
o o
I |

0,3

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

B INGRESOS EXPLOTACION B PERDIDAS DE EXPLOTACION

Pérdidas de explotacion Dependencia de los resultados por
acumuladas de 38,2 mill. u venta de jugadores para equilibrar

en los ultimos 5 afnos estas pérdidas (riesgo)




El actual modelo de gestlon

no es viable

¢ Creciente y enorme endeudamiento con Hacienda

Deuda neta
jun/04  jun/05  jun/06  jun/07  junjog (Hacienday
50 - Encadesa)
W a8 17,7
25 ___-——‘;‘4"4";/ 18 e E A
25 4 +11,5 46,8 28 4 Ea 5 .
4 +26 23,6 ’ 6,5 C Hacienda

C Encadesa

25 ¢quién financia (ayuda) a quién?

Y las consecuenciasgarantias que suspenden las actas de inspeccion y las
deudas aplazadas con Hacienda:

1. Los Derechos federativos de los jugadores 13,24 mille
2. Hipoteca unilateral sobre el aparcamiento del Estadio 9,17 mille
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El actual modelo de gestion @
no es viable

Evolucion de la masa salarial deportiva

100 1 -‘— Masa salarial deportiva T 100%
80 -
. ED—aD. indicador maximo de sequridad o2 ________ 0%
60 a . . , .
_________________________ ) ———_ = _ ndicador optimo_| 55%
40 -
Cosgte de
240 o salarios
20,1 21,0 | - deprtivos
0 ’ I | | | 0%

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestion de los costes deportivos

Excesivo peso de los costes salariales deportivos: El 6€

media sobre los Ingresaos los dltimos 5 afios




El actual modelo de gestion

no es viable

¢ Matriz de énfasis deportivempresarial

+ Jardin Paraiso
Sin floreS Capital econémico
Capital histérico
Capital econémico Capital social
Empresarial
la tierra, la base Tienra Flores
sin labrar sin jardin

1} Capital social Capital historico

Capital social

— : +
LillaS CSBM Deportivo pornuestroBETIS
Flores



¢,Porqué este Plan?

w Portodo ello, presentamoseste Plan Estratégicode Futuro (a
5 anosvista) parael RealBetisBalompie,SA.D.

w Nuestravoluntades...

¢ Compartirlo y debatirlo con todos: asociados, plataforma de
sindicacion,la sociedadcivil bética, profesionalesde la materiay los
mediosde comunicacion

¢ Obtenerel mayorconsensgosible
¢ Guiarlasactuaciones compromisosguturosde PNB
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B

Unanueva visiondel club,
siempre respetando su
fllosofia tradicional
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Nueva vision, misma filosofia

AvdzS Sa afl OGAaAsyé RS dzyl SYL
¢ Laquequierecrearlaempresalaimagenfutura dela organizacion

¢ Considerdasaspiracionesle todoslosque componenla organizacionCrear
el suenocompartidopor todosde lo que serala empresaen el futuro.

¢ Definidade unavezla vision,todas las accionesy decisionesdebenfijarse
acordecon ella, y todos los recursosde la organizaciordebeninvolucrarse
ensubusqueda

¢ Importancia Lavisiondebe ser la fuente de inspiracionpara el negocio,la
esenciague guiala iniciativa,y ayudapara trabajar por un motivoy en la
mlsmadlreCC|onatodosIosque secomprometenen el negocio

¢ Enestostiemposde continuo cambio,la visibonempresarialya no solo debe
estar sustentadaen la economia, produccion y administracion, deben
tambiénincluirsela culturay laidentidadde lamisma
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Nueva vision, misma filosofia

¢ Yporquénueva?

w Puesporque sencillamenteNOexisteen la actualidad

w Losactualesadministradoreglel BetisNOsehan preocupado
nuncade definir esavisiondel negocia
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Nueva vision, misma filosofia ' @

/ Tras analizar con detenimiento. \

¢ La situacion econdmica, social e institucional.

¢ Las infraestructuras, los recursos humanos.

¢ Las fortalezas y debilidades internas.

¢ Las oportunidades y amenazas del entorno.

¢ Los posibles posicionamientos de la marca.

¢ La historia del Betis y la singularidad de nuestra aficion.
¢ Lo que los béticos nos han dicho en este aino y medio.

s

El resultado ...

El club necesita definir unaueva vision



Nueva visidon, misma filosofia

El Real Betis Balompié quiere ser lider en repercusion socic
deportiva en Andaluciay volver a ser el equipo mas apreciadode
EspanaparaasiX
¢ Consolidarnosen la élite del futbol espanol,y ser asiduo en
competicionesuropeas
¢ Extendery universalizael sentimiento verdiblanca
¢ Serreconocidogpor un ambiciosoprogramasocialy deportivo.

Estableciendgara ello un modelo de club basadoen la atencion al
beticismo, el respeto a nuestra filosofia tradicional del
omanquepierd& y la promocién de la cantera todo ello dentro de
un marcode equilibrio econdmica

Lo explicamos con detenimiento ... pornuestroBETIS



Nueva vision, misma filosofia

P ¢ Ampliar nuestro &mbito de actuaciéna una escalaandaluzapara que los
andalucesiosreconozcarcomosuequipomasrepresentativo

w Existeuna identidad de valores Universalidad,alegriade vivir, cierto
sentimientotragico,larebeldia,el arte, unafilosofiatnica,etc...

w Llevamodos coloresde Andaluciay suantiguonombre.

¢ Ir extendiendoel sentimiento verdiblancoal resto de Espafa Retomaresa
consideraciorde "el equipomasquerido de Espafiay el segundoequipode
muchaa Sy.u S é€

¢ Yacontamosconsolidasbasesde aficionadosfuera de Sevilla

O Setrata de que, graciasa nuestra peculiar filosofia y a los
S valoresdel a Y I y |j dzS Lsg¢ supEFkelel&eitorno localista
O que lastraa muchosclubesparasuexpansion

O



Nueva visidon, misma filosofia

Y asi ...

¢ Consolidarnos en la élite del futbol espanol, y ser asiduos en Europg.
¢ Extender y universalizar el sentimiento verdiblanco.
¢ Ser reconocidos por un ambicioso programa social y depottivo

Estableciendopara ello un modelo de club basadoen la atencion al
beticismo, el respeto a nuestrafilosofia tradicionaldel & Y I v ILJAzS NR | £
rentabilizar la marcaBetis,y la promocionde la cantera todo ello dentro

de un marcode equilibrioeconémico

Y esta es la clave Una nueva vision de negocio, pero siempre respetandoy

defendiendo los valores tradicionales de nuestro club, los que nos hacen ser
Beticosdesdehacemasde 101 afos
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ElPlan 1. Area Social

“El patrimonio mas importante
de un club son sus aficionados”

Recordemos la vision ...
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1. Area Social

Objetivos

C Incrementarun 40% el nUmero de sociosen 5 afos, siempreen

funcionde lasobrasdel estadia
D C Desarrollarprogramasde captaciony fidelizacionen todas las
franjas de edades(especialmentepara menoresde 18 afnos),y
aumentarlos serviciosy ventajasde perteneceral club.
C Reforzarla identificacionde los béticoscon el club y susvalores,
conespeciakhtencionalosbéticosen la distancia
Decalogo del § C Fomentodel Pefiismoy lasasociacionedéticas

ES:}'; Sgl g;(i( C Desarrollarun ambicioso programa social en nuestro entorno

(18unio-07) (Responsabilida8ocialCorporativa)
C Lacreaciony puesta en valor de la Fundaciondel Real Betis
Balompié
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Programas de captacion de nuevos socios:

» Facilitarnuevoscanalesparadarsede alta comosocia Laweb oficial del club
(granéxito en otros clubes)y un 902de la Oficinade Atencional Béticisma

¥ Incentivosespecialesa Pefnasy agrupaciones Trato directo con la Oficinade
Atencional Beticismodescuentogor incrementode socios,y colaboracioren
desplazamientos

» Regalogle bienvenidaa nuevossocios

» ParaBebes(0-12 meses)y parael resto hastalos 17 aios,en funcionde
laedad

» Aumentarlos serviciosventajasy beneficiosde sersocios

(lo vemosa continuacion..)
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Nuevos servicios, ventajas y beneficios por ser socio del club
(fidelizaciony captacion) (1)

» Descuentosespecialesen los productos licenciadosde la marca RBBen
tiendasoficialesy en la tienda online.

» Accesoa comunicacionegratuitas Recibirtrimestralmente la revista del
club, Boletin electronico Zona sociosen la web, alertas gratuitas SMS
(hora de los partidos, promociones,avisos..), direccionde correo gratuita
(nombresocio@rbbalompies).

» Concursos/ Sorteosmensuales Paraconseguirregalosy poder accedera
experienciasinicas(desplazarseonel primer equipo,asistira la charlapre-
partido...).

» Descuentosen serviciosy comercios presentando el carnet Talonario
semestralde descuentoy comunicado®n laweb del club.



1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Nuevos servicios, ventajas y beneficios por ser socio del club
(fidelizaciony captacion) (2)

» Masfacilidadesparafinanciarel abono: Hasta9 mesesal 0%
» Guarderiagratuita paralos hijos de los socioslos diasde partido.

» Crearlafiguradel sociosinabonocompleto:

» Preferenciaen la comprade entradas Un periodode ventaanticipada
exclusivay reservade entradasparapartidosclaves

» Descuentageneralde un 20%en la comprade entradas

» Abonosde 3 0 10 partidos de Ligadesdeel mismoasienta Descuento
del 30%sobreel preciode lasentradas

» Accesaal resto de serviciosde lossociosconabono,




1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Programas paraocios menores de 18 afos (1)

» Regalos de Bienvenidaobsequios por renovaciofsegun edadesRevista
trimestral.

» Hasta 7 anos: Entran gratis a los partidosn un adulto sin ocupar asiento.

» Preferencia paraer los entrenamientosiel primer equipoFotoscon tus
idolos antes del partido.

» Felicitacionel dia de swumpleanos.
» Descuentogara socios en loasampus de verano
» Conexion SMSHorarios de partidos, resultados y sorpresas.

» Fiesta de cumpleainoson los amigos en las instalaciones del club, segun
disponibilidades.
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos
» Programagparasociosmenoresde 18 anos (2)

» Campusdeportivos de verano: con actividadesdeportivas,educacionaley culturales
Visitade jugadoresde la primeraplantilla.

» Unaweb especificgparacellos:;

» Muy sencillae interactiva Conjuegospor internet, recortables,calendariosdel
Betis Posibilidadde descargasusfotos. Miniblogsx

» Correoelectréonicopropio (nombre@mairbbalompiecom). Enviosde un Boletin
electronicoexclusivgparalos chicos

» Consorteosy regalosperiodicos

» Agendade actividadesdescuentosn cines,libreriasy parques

Alevines Infantiles desde Juveniles desde
0¢5 afios 6-14 afios QA0S 15¢17 afios  QEALOLE!




1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Actuacionegespectoalosjovenes

» Apoyoconinstalaciones recursosentifos y animaciones

» Grada Joven Debe reflejar los valores del club y estar sujeta a la
reglamentaciorvigentey alasnormasinternasque sefijen.

» Creacion de un Reglamento del régimen general de acceso, uso y
permanenciaen los acontecimientosorganizadospor el RBB+ la creaciondel
codigodisciplinariode los sociosy abonados

» Setrata de garantizarel respeto entre aficionadosy deportistas Debe
Incluir actuacionespara la prevenciony correccionde manifestaciones
violentaso xenofobas

» Politicade tolerancia cero para con la violenciay actos xenofobos
Pérdidade losderechosde socia

» Programade voluntariado (voluntariosverdiblancos)jnsertadoen el areade
la Fundaciordel club.
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Oficinade Atencional Beticismo(OAB)

» Situadaen nuestroestadia

» Muy accesible Una unicadireccion de correo electrénico, un unico numero
de teléfono (902), y unamplio horario de apertura.

» Servicios
» Informaciony consultasrelacionadasonel RBBSAD

» Alta de socios,cambiosde datos personalesen la base de datos, y
demasgestiones

» Atencionalosaccionistaslibro registro,gestiones
» Reservale entradas(socios) Taquillaje Gestionesde Penas

» Tramitartodaslasquejas,reclamacionegjuelleguenala OAB

» Crearla figura del Defensordel Beética Personaindependientedel club que
asiste,asesoray defiende de los derechosde los sociosy accionistasen su
relacionconel club.
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos
» Mayoresde 65anos

» Aumentarlosdescuentos/aexistentes Actual Plan

» Titularestarjeta AndaluciaJunta65 32% 45%
» Titularestarjeta AndaluciaJunta65 oro: 43% 70%

(renta<75%SMI)

w Creaciordelos SENADORBETICQS

w Organo consultivo que asesorey ayude al Club en determinados
aspectosde su actividady le representeen algunosactos Inclusionen
losestatutosdel RBB

w Miembros Béticosconmasde 50 anoscomosocios
w Sonfielesdepositariosde losvaloresdel Betis
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos
» Fomento del Peflismo y las Asociaciones Béticas (1)

» LaFederacidome PenasBéticas

» Su Importancia, su independenciay sus competencias han de
reconocerseen los Estatutosdel club.
» Tareas
» Fomentarlasrelacionesentre las Penasoficiales

b Tratarlasinquietudesy sugerenciagde las mismas,realizando
Informes,recomendacionesy propuestasal Areasocialdel RBB
SAD Obllgatorledadde los administradoresdel Betisde tratar
y contestaradecuadamentea la Federacion

» Comunicar y trasladar a las Pefnas las informaciones y
propuestajue elaboreel RBBSAD

» Grupos de trabajo: Gestionde entradasy partidos, normativa de
pefias,Comunicacioly Marketing,actosdeportivosy culturales
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos
» Fomentodel Pefiismoy las Asociacioneféticas (2)

» Laspenasaccederana los mismosserviciosy beneficiosde los sociosque ya
hemosvisto.

» Lospatrocinadoresdel club estableceranventajas, beneficiosy descuentos
exclusivogparalos pefistas

» NuevasPenas enviosgratuitos de material promocionalinicial, y obtencion
de masdescuentosl primer afiode vida

» 10% de descuento del abono a los nuevos socios del Betis que
pertenezcarala Pena

» 10%en TiendasOficialesy 15%enla Tiendaonline.

» 50 entradas infantiles gratis por cadapartido en casa,para que los jovenes
pefistaslleven a sus amigosa vivir la magiade un partido. Manana ellos
puedenserpefistasy béticos
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1. Area Social

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Fomentodel Pefiismoy las Asociacioneféticas (3)

» Compromisode representaciondel RBBen las celebracionesy actosde las
Penas

» Colocaciomle unaPlacade la Peiiaen el Campadel Betis

» Celebracionanual del Congresamundial de PefiasBéticas compromisopor
parte del Consejade Administracionde organizarloy financiarlo conla ayuda
delafederacionde Pefias

» Mascomunicacion

» Envioperiodicoa cadaPenade un Boletindigital y una Revistamensual
+reservade un Espaciaespecificoen la web oficial.

» Contenida Las noticias mas relevantes, las promociones, ventajas,
serviciosy laagendade losactosmassignificativos
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2. Fundacioén

Presentacion:

C LaFundacionReal Betis Balompié SADsera una entidad sin animo de lucro
impulsada por el Real Betis Balompié SAD cuya gestion sera totalmente
independientedel Clubde fatbol, masallade que ésteessuprincipaldonantede
recursos

C Deberanacerbajo el protectoradode la Juntade Andaluciay desarrollarauna
labor util, en respuestaa un compromisode solidaridad e integracionen la
sociedad

C Los particularesy empresasque participen en la Fundacioncomo socios
donantes daran un paso generosoal frente por los demas Es un acto de
Inconformismoante los problemassociales,una apuestapor el futuro de los
jovenes,y por una sociedadcadavezmejor, y siemprebajo los valoreshistoricos

de nuestroclub.
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2. Fundacioén

Objetivos

C Objetivo principal: Transmitir los valores historicos del Real

Betis Balompie(el civismo,la deportividad, el manque pierda,

D etc.) a través de actividadesdeportivas, socialesy culturales,

vinculandoel deportey el club conla culturay la accionsocial,e
involucrandoseen lostemasque afectana nuestrasociedad

¢ Otrosobjetivos:

» Desarrollarel trabajo de las categoriasinferiores del Real
Betisy ayudaral futbol basesevillana

w Realizaactividadesformativasy culturales

» Compromiso social promoviendo y participando en
actividadesde beneficenciay altruismo.

«w Coordinarla actividadsocialdel RealBetisBalompiéSAD
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2. Fundacioén

Actividades:

» Cuerpode voluntarios
» Campariagscolaresd 9 4 OdizBétidost.
» Escuelay campusde futbol.

» Conveniospara promociondel futbol en zonasdesfavorecidag/ paises
subdesarrollados

» CanteraCreaciormded fchsadel2 dz3 |.R 2 NE
» Apoyoal desarrollode otras seccionesleportivas

» Maximaatencionalosveteranosdel RealBetisBalompié
pornuestroBETIS



2. Fundacioén

Actividades:

» Apoyo alaformacion: Masters y Becas.

w

Organizacion de exposiciones, conferencias y debates.

w

Visitas solidarias.

w

Organizacion de actos conmemorativos de efemeérides de la historia del
Real Betis Balompie.

-

Colaboraciones y donaciones.

w

Gestion deli Mu s debReal BetisBal ompi ®o0

w

Otras actividades.
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2. Fundacioén

Funcionamiento: Soclos

w LaFundaciores una organizaciorsin animo de lucro que sefinanciaraa traves
de las aportacionesde los socios,ademasde la colaboraciondel Real Betis
BalompieSAD

w Tiposde socios
¢ Sociode Honor. Aportacionde 25.000euros
SocioProtector. Aportacionde 9.000euros
SocioBenefactor Aportacionde 2.000euros
Sociocolaborador Aportacionde 500euros
Socio simpatizante (distinguiendo adultos de menores de edad) 70
euros/anoparaadultosy 30e/ano paraninos

D NH NN

w Cadatipo de sociogozarade una serie de contraprestacionespor parte de la
fundacion que consistiranfundamentalmenteen la asociaciornde la imagende
la empresa colaboradoracon la fundacion, ventajas para empleadosde la
empresaparticipacionen actosexclusivosetc. pornuestroBETIS



2. Fundacioén

¢,Por qué hacerse socio?

w La Fundacionse acogeal regimen fiscal de Fundacionesy Asociaciones
reguladaenla Ley49/02

w Donacionesefectuadaspor personasfisicas tienen derechoa deducirde
la cuotaintegrael 25%ensul.RPFE

w Donacionegealizadaspor personasjuridicas deducende la cuotaintegra
el 35% del importe de la donacionefectuada valoradasegunlo dispuesto
en el articulo 18 de la ley 49/02. Ellimite deducibleen un ejercicioes el
10% de la Baselmponibley las cantidadesno aplicadasen un ejerciciopor
excederdel limite podrandeducirseen los 10 ejerciciossiguientes
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2. Fundacioén

Funcionamiento y gobierno (1)

w ElPatronato: Organomaximode gobiernoy representacionde la institucion
Lecorresponder&umplirlos finesfundacionalesy administrarlos bienesy derechos
gue integranel patrimonio fundacional,manteniendoplenamentesu rendimientoy
utilidad, debiendo actuar a tal efecto de conformidad con lo dispuesto en la
normativaaplicabley enlos Estatutos

w Composiciondel patronato: Un maximode 51 patronos Elpresidentede honor de
la Fundacion+ un maximo de 15 patronos institucionales+ un maximo de 20
patronosde libre designacion+ un maximode 15 patronosdesignadoor el Real
BetisBalompieSAD

Presidentede honor: Esintencion nombrar a una personade relevanciainstitucional,
comopor ejemploel presidentede la Juntade Andalucia

Patronosinstitucionales Institucionesde relevanciaen la sociedadsevillanaen generaly
en la bética en particular la Diputacion de Sevilla, Ayuntamiento, Universidades,
Asociaciorde veteranos Federaciorde pefas,etcX
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2. Fundacioén

Funcionamiento y gobierno (2)

Patronos de libre designacion Patronos elegidos por el Real Betis Balompié
(Presidente, consejeros y otros nombrados directamente por el Consejo de
Administraciondel RealBetisBalompiéSAD)

w Eleccion de los miembros del patronato: La designacionde los miembros
integrantes del primer Patronato se hara por los fundadoresy constaraen la
escritura de constitucion La designacionde nuevos miembros se hara por el
Patronatoque figure inscrito en el correspondienteRegistrode Fundacioney por
acuerdode la mayoriade susmiembros

Los Patronoshabran de aceptar sus cargosen la forma previstaen la legislacion
vigentey su aceptacionse notificara formalmente al Protectoradoy se inscribiraen
el Registrode Fundaciones

Los patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin perjuicio del derecho a ser
reembolsadogle los gastosdebidamentejustificadosque el cargoles ocasioneen el
ejerciciode sufuncién
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2. Fundacioén

Funcionamiento y gobierno (3)

El Presidente y el Secretario del patronato:

C LosPatronoselegiranentre ellos un Presidenteal que correspondeostentar la
representacion de la Fundacion, convocar las reuniones del Patronato,
presidirlas dirigir susdebatesy, en sucaso,ejecutarlos acuerdos pudiendopara
ello realizartoda clasede actosy firmar aquellosdocumentosnecesario®tal fin.

C ElPatronatonombraraun Secretariq cargo que podra recaer en una persona
ajenaaaquel,en cuyocasotendravozpero no voto.

Tareas La certificacionde los acuerdosdel Patronato, la custodiade toda la
documentaciorpertenecientea la Fundacionlevantarlasactascorrespondientes
a lasreunionesdel Patronato,expedirlascertificacionese informesnecesarioy,
todasaquellasque expresamentesele encomienden
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2. Fundacioén

Programa de voluntariado

C Constituidopor personaggue considerenque la Fundaciérseaun vehiculoadecuado
parahacerunasociedadmnejor atravésde los valoresdel sentimientobético.

C Objetivos
A Colaborar atravésde la formay actuacionque en cadacasoresultenidoneas,
en la realizacionde las actividadesque lleve a cabo la FundaciénReal Betis
Balompié
A Aportarsusiniciativasy sugerenciaparaampliardichasactividades

C Accionesserealizaranen basea un doble criterio:
A Acciones dearacter regulay ejemplos:
- Ayuda a discapacitados que asisten a los partidos jugados en el Estadio.
- Actividades de integracion social.
-/ 2f 02N OAsy Sy St LINPINI Yl &a9a0dz
A Acciones de caracter extraordinario: Eventos, celebraciones de navidad
(cabalgata,..).
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