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El Plan

8. Cuantificacion economica,
objetivos a cumpliry
repercusiones a 5 anos vista
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8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Premisas
» Respecto al estadio y la ciudad deportiva:

P Suponemos su construccion durante el tercer y cuarto ano
(esto puede cambiar).

» 2 temporadas de duracién (segun la opinion de expertos).

¥ Confiar en los datos gue sobre ingresos y gastos proporciona
Encadesa.

» La Fundacion:

b Depende principalmente del club aunque tiene su cuenta de
resultados independiente.

b No se trata directamente en este trabajo.

b Si se reflejan sus efectos indirectamente en estas cuentas por
la via de ahorros en costes.

b Usamos hipotesis y escenarios conservadores.

pornuestroBETIS



8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Objetivos

economicos | » Mantener el equilibrio econdmico:

a5 anos .

4

2 |

Evitando las Pérdidas de Explotacion.
Reduciendo |la deuda neta con Hacienda.
Controlando el coste de los salarios deportivos.

Optimizando las adquisiciones y ventas de jugadores.

b Asegurar los recursos suficientes para ...

b

Llevar a cabo todas las estrategias, actuaciones vy
compromisos de este Plan (incluido el estadio y la nueva
ciudad deportiva).

Y mantener el equilibrio econdmico.



8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Por la via de los ingresos (1):

¥ Taquillay abonos (incrementos moderados):
P+1 | P+2 | P+3 | P+4 | P+5 | Total acum. 5 ejerc.
Abonos |8,5% | 8% |(2% | 2%]| 9% | 29,5% acumulado

Taquillas | 8,5% | 10% |(5% | 5%)| 9% | 37,5% acumulado

N

Estadio Olimpico

b Ingresos por competiciones: calculamos la media de los 5 ejercicios anteriores
(hipotesis conservadora)

12,2 mill. €
5 anos

= 2,44 mill. € anuales
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8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Por la via de los ingresos (2):

¥ Ingresos por Medios (solo se incluyen los derivados del contrato televisivo que
comienza en la temporada 09-10):

P+1 |P+2|P+3|P+4| P+5 | Total acum. 5 ejerc.

Medios ||17,32)| (25 | 25 | 25 | 25 29.5% acumulado

- P
Ppto. 08-09 RBB 135 -10 (anticipo) (mill.€)

5 anos

=25 mill. €

b Otros ingresos (cesion jugadores, subvenciones, arrendamientos, explotacién
bares y similares...):

P+1 | P+2 | P+3 P+4 P+5 | Total
Otros 112,49 112,54 | 2,59 | 2,64 2,7 12,98

Media altimas 5 temporadas S Incrementos del 2% anual




8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

b

Estrategias, actuaciones y compromisos

Por la via de los ingresos (3):

b

Ingresos Comerciales (Marketing, Publicidad y Comercializacion):

P+1 | P+2 | P+3 | P+4 | P+5 | Total acum. 5 ejerc.
Comerc.|6,85|7,75(7,82| 79| 9,1 39,4 mill. €
115%)| 13% |(1% | 1%]| 15%
/ 0 0 0 0 0

Increm. sobre Ppto 08-09

Ejemplos:
- R.C. Espanol: 8,79 mill.€

<
~ Estadio Olimpico

(Temporada 06-07)

7,93 (publicidad y comercializacion) + 0,86 (venta de productos)

- Villarreal:

12,01 mill. €




8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Estrategias, actuaciones y compromisos

¥ Por la via de los ingresos (4):

(Ingresos no incluidos en el estudio ya que solo se consideran los ingresos explotacion)

» Ingresos Financieros:
¥ Al recuperar la liguidez de Encadesa se podran conseguir ingresos financieros.

¥ El Objetivo es simplemente cubrir los gastos financieros por negociacion de
efectos y otros = Objetivo de Resultado Financiero (ing-gastos) cero.

¥ Ingresos extraordinarios; politicas:
¥ No generar Pérdidas Extraordinarias por compra-venta de jugadores.

¥ No utilizar la venta de jugadores franquicia para equilibrar otros déficits
(casos Joaquin y Oliveira).

¥ Aplicacion del principio “comprar bien, vender mejor”.



8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Estrategias, actuaciones y compromisos

» Por la via de los Gastos (1):

b Controlar el Coste de los Salarios Deportivos: principal objetivo a corto y

medio plazo.
60 1 Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestion de los costes deportivos T 100%
Masa salarial deportiva @E£¥
________ . _ _ Indicador maximo de se 70%

40 + o :

Inditador 6ptimo _ , Is5%

20 1 Coste de
salarios
deportivos

0 - ; - 0%

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08: P+1 P+2 P+3 P+4 P+5

» Reduccion drastica especialmente el primer ejercicio (P+1).
= Objetivo: tratar de mantenerlos en la franja de 55% via reduccion de

primas (el 54% de lo que se paga a los jugadores).




8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

Estrategias, actuaciones y compromisos [j

» Por la via de los Gastos (2):

b Conseguiremos Ahorros y disminuciones a través de ...

¥ La eliminacion del canon de Encadesa, que nos ahorrara 1,5 mill. € anuales
aproximadamente.

b La gestion directa de nuestro negocio permitira evitar la subcontratacion de
profesionales y otros gastos (casi 1 mill. € afio).

¥ La Fundacion del Real Betis asume parte de los gastos del area Social.
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8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

El nuevo estadio del Betis: costes y financiacion

Estadio Completo Nueva Ciudad Deportiva

Inversion > F3 (GOI Sur) } v
D » F4 (Prefer.) 72 Ml 5-10

¥ Cubierta: 15 mill. €

90-95 mill €

N - ¥ Convenio Urbanistico.
Financiacion
D ¥ Branding en la cubierta, patrocinios...
b Resto: Crédito sindicado.
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Millones

8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

60 A

40

20 -

0 -

Ingresos de explotacion RBB SAD (por conceptos)

46,2

376 401

27,6 29,6

S

= 17,4 170
15,7
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-4

57,3

- m Otros _
Comercial

Plan+1 Plan+2 Plan+3 Plan+4 Plan+5

¥ Ingresos: basados en hipdtesis conservadoras para 5 ejercicios.

b Objetivo: obtener ingresos suficientes para equilibrar la cuenta de explotacion e ir
reduciendo poco a poco la deuda con Hacienda.
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8. Cuantificacion, Objetivos y

repercusiones

5 - 2,86
o 105 054 055
O -
_5 -
Beneficios/Pérdidas de
-10 7 Explotacion
-15 -
-15,41

-20 -

» Objetivo: equilibrar la cuenta de resultados de explotacion.*

(*Primer y principal evaluador de la gestion de un club)
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8. Cuantificacion, Objetivos y @
repercusiones

30 -
- +1,9% Bl :’2’»%” Fondos Generados
20 - -~
Ingresos. Explot

15 A 4
10 1 Coste salarios

5 - deportivos

O -

Plan+1 Plan+2 Plan+3 Plan+4 Plan+5

P El plan genera fondos suficientes para cubrir:
b Las adquisiciones de jugadores.
¥ Los salarios no deportivos y demas gastos de explotacion.

Permitiendo el cumplimiento global del Plan.




