
Recordemos la visión...

– Consolidarnos en la élite del fútbol español, y ser asiduo en
competiciones europeas.

– (…) y la promoción de la cantera, todo ello dentro de un marco
de equilibrio económico.
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5. Área Deportiva

Objetivos:
Ç Consolidaral primer equipo en la élite del futbol español y

mantenerunapresencia continuada en competiciones europeas.

Ç Dotar al primer equipo de los medios técnicos, humanos e
infraestructurasnecesarios para la obtención del objetivo anterior.

Ç Trabajarparatener “lamejor cantera de España”,hacer del primer
filial el principal suministrador de jugadores del Real Betis.

Ç Desarrollar una secretaría técnica más profesional y con más
medios.

Ç Buscar los recursos necesarios que permitan sustentar las
infraestructuras, medios técnicos y RR.HH. necesarios para
conseguirestosobjetivos.



5. Área Deportiva

Ç Prácticas inadecuadas en la Política Deportiva actual:

Á Excesivo número de jugadores profesionales:
- 30estaTemp. 07-08:Ą sólo24confichaactivaen la federación.
- 32en la Temp. Pasada.

ÁPolítica salarial basada en el abuso de las primas: desglose salarial:

- 54,17 %Ą Primas.
- 33,73 %Ą Contratos de imagen.
- 9,77 % Ą Sueldos.

Á Falta de profesionalización de la secretaría técnica.

Á Falta de medios técnicos, humanos y de infraestructura.

Á Intervención de decenas de agentes en la gestión de los fichajes.

ÁMala política de fichajesČ Mala gestión recursos y malos resultados deportivos (ver
informes de PNB) que lastran las cuentas anuales:

Á Incrementandoel gastoen amortizaciones(11-12mill. € año).

ÁSusposterioresventaspor debajodel preciode adquisiciónsuponencuantiosas
pérdidasextraordinarias.

ÁAusencia de una Plan deportivo a medio y largo plazo: qué se quiere conseguir
(objetivos) y cómo lograrlo (estrategias y políticas).



5. Área Deportiva

ÇObjetivos de la política deportiva:

ÁComposición numérica ideal de la plantilla:

o Máximo de 21 ó 22 jugadoresprofesionales,el 33 % de ellos, a ser posible,
canteranos.

o Restohasta25: canteranosno mayoresde 21/22años(ejemplosLiga).

ÁComposición cualitativa: (ojo a la aplicaciónfutura de la normaFIFA6+5)

o 2-3 jugadores“franquicia” (sialgunoescanterano,mejor).

o 7-8 jugadoresde primer nivel.

o Resto: buenosjugadoresde club.

ÁConformar una plantilla bien entrenada, disciplinada, motivada y comprometida con
los objetivos de la sociedad.

ÁDisponer de todos los medios para optimizar el trabajo: Gimnasios, fisios,
nutricionistas, psicólogos, personal que ayuden a integrar al nuevo y al extranjero,
nuevos programas informáticos, ojeadores, scoutings, etcétera.

Á La secretaría técnica depende del Director Deportivo y trabaja en función de los planes
y objetivos marcados por la dirección deportiva y la gerencia .

Á Principio elemental: Saber comprar bien y vender mejor.
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En 5 años el número de canteranos ha 
descendido un 25%

... pero juegan más minutos, y su 
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Evolución del peso de la cantera
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En la temporada 2004/5, de los trece jugadores que jugaron más de 1.000 minutos, ocho eran canteranos.



5. Área Deportiva

Ç Objetivos y estrategias:

ï Noinjerenciadeningunaotra áreadel club,un únicoresponsable.
ï Mantenerel númerodeequiposactuales.
ï Lacanterajugarátodoslospartidosen la ciudaddeportiva.
ï Plandecanteradiseñadopor PNBquesedetallaráaparte.
ï Entrenamientos: Tratar de unificar todos los entrenosen un único lugar:

Próximaciudaddeportiva(4 camposdehierba+4 artificiales).
ï Nuevaestrategiarespectoal BetisB:

ÅLoimportanteesgenerarvaloral club(aportandojugadoresal primer
equipou obteniendorentabilidadeconómica).
ÅSólojóvenesy no a la políticadeprimar lasclasificacionesfinales.

La mejor cantera de España



5. Área Deportiva

La mejor cantera de España

Ç Equipaciones deportivas:

ï Situación actual: 
ÅAntiguas, desgastadas, falta de tallajes, incompletas. 
ÅLos chandals (antiguos de Kappa) han de ser devueltos a final de temporada en 

buenas condiciones o se abonará su coste.
ÅRopa de entrenamiento aún en peores condiciones.

ï Propuesta Plan: inversión de 115.000 €, aportando:
ÅPara cada jugador: (se quedan en el club)
ï3 equipaciones completas para los partidos (en distintos modelos de color 

y diseño) + 1 chandal + 1 mochila + Ropa de paseo (un bermuda y un polo) 
+ 1 anorak. Las botas corren por su cuenta.
ïRopa de entrenamiento: 2 camisetas de algodón, 2 calzonas, 1 sudadera o 

chubasquero.
ÅPara los técnicos:
ïUn chandal, un macuto, ropa de entrenamiento para entrenadores y 

preparadores físicos (dos camisetas de algodón, dos calzonas, una 
sudadera o chubasquero), un anorak, un par de zapatillas deportivas de 
paseo y ropa de paseo (unas bermudas y un polo).
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La mejor cantera de España

Ç Equipaciones deportivas: inversión anual de 115.000 €

Objetivos:
- Mejorar la imagen del club en viajes y 

eventos.
- Acabar con la política de devolución de 

prendas.
- Mayor comodidad y bienestar en 

jugadores y técnicos.

- Aumentar así la motivación por
jugar y trabajar en la cantera y el
compromisode todosconel club.

Financiación:

Ç Vía Fundación: área en la que se
encontraríala cantera.

Ç Vía publicidad: en camisetas y
patrocinioespecíficode la cantera.
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La mejor cantera de España

Ç Material deportivo para entrenos:

ï Situación actual:

ÅBalonespinchados,desgastadosy antiguos. 90% de petos con roturas.
Porteríasauxiliaresy Muñecospara barrerasoxidados. Redesdestrozadas.
Muchosconosrotos.

ÅInexistenciadeinversióny mantenimiento.

ï Propuesta Plan: inversiónde 5.000 €

ÅCadaequipo dispondráde 10 balonesde calidad+ 25 petos + juego de
conosy barreras.

ÅObjetivo: aumentarla sensaciónde trabajo,huir de improvisaciones.
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La mejor cantera de España

Ç Material deportivo para entrenos:
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La mejor cantera de España

Ç Terrenos de juego:

ïSituación actual: 
ÅDispersión geográfica: siempre juegan fuera de casa: Castilleja, 

Bormujos, Bellavista...
ÅEntrenan en campos de albero, sin las medidas mínimas, sin pintar, sin 

iluminación (a las 6 en invierno hay que terminar).
ÅVarios equipos entrenan a la vez.

ïPropuesta Plan: 8 campos en la nueva ciudad deportiva (ver área 
instalaciones)
ÅLos partidos oficiales se jugarían en la actual ciudad deportiva de los 

Bermejales.
ÅLos entrenos y planificación en la nueva ciudad deportiva. 
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La mejor cantera de España

Ç Recursos Humanos:

ï Situación actual: 

ÅEntrenadores cobran 600 ϵmensuales.

ÅSin atenciones para los Delegados (algunos con más de 30 años de 
antigüedad).

ï Propuesta Plan: inversión de 280.800 €

ÅEntrenadores: incorporar remuneración variable (no sólo objetivos 
clasificatorios).

ÅResto de colaboradores: 20 € por partido y remuneración extra si participan 
en los entrenos.
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La mejor cantera de España

Ç Formación y seguimiento personalizado:

ï Situación actual: 

ÅInexistente seguimiento por parte de los administradores actuales. Ni charlas, ni 
uso de herramientas de motivación.

ï Propuesta Plan: Seguimiento personalizado de cada jugador (Presupuesto de 50.000 €)

Å2 psicólogos titulados, que realicen seguimiento a nivel personal, escolar y 
deportivo, en colaboración con los entrenadores y elaboren planes de ayuda al 
estudio.

Å1 nutricionista (seguimiento de dietas).

ÅPlanes de ayuda al estudio.

ÅCreación de un Código de conducta consensuado con el club, los educadores y 
los padres. 

ÅInvolucrar todos los recursos del club: jugadores profesionales, administradores, 
Fundación, etc...
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La mejor cantera de España

Ç Extensión del sentimiento verdiblanco y captación de jugadores (scouting):

ï Situación actual: No existe ningún programa de captación de nuevos valores, ni de 
visitas a colegios enseñando los valores del club y de la cantera.

ï Propuesta Plan: (Presupuesto inicial de 90.000 €)

Å Plan de visitas y animación en colegios:

ï2 o 3 entrenadores a nivel nacional (a ser posible educadores titulados), con 
un plan de trabajo y de visitas por centros educativos (proyecto “Escuela de 
Béticos” ya previsto por la Comisión del Centenario).

ïRegalos, recuerdos, pinsy entradas para ver al Betis.

ÅCreación de gabinete fijo de ojeadores en otras partes del mundo (globalización 
en la captación de talentos).

Å Creación de equipos filiales en otros continentes (Fundación).

ÅMejora de campus de verano.

ÅOrganización de torneos internacionales.
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La mejor cantera de España

Ç Comunicación y fidelización:

ï Situación actual:

ÅNoexistematerial (pins,banderines,etc)paraentregarderecuerdo.

ÅLaweb oficial estádesactualizaday sindatos: ni integrantesde la cantera,ni
clasificaciones.

ï Propuesta Plan: Presupuesto: 40.000 €

ÅEspacio web exclusivo para la cantera: 2 colaboradorestomarán datos los
finesde semanade todoslospartidos.

ÅDisponibilidadde amplio stock de recuerdos, pins,banderines,etc. para los
partidosdenuestrosequipos.

ÅCarnet de simpatizante de cantera:

ïApreciosimbólico.

ïCon entradasgratis en los partidos de la cantera y descuentosen las
tiendasoficiales.

ïObjetivo: incentivar la presenciade familiares,amigosy entorno más
cercanosen partidosy actosde la cantera.
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La mejor cantera de España

Ç Desplazamientos y gastos para los partidos:

ï Situación actual: 

ÅEscaso presupuesto y desplazamientos largos en autobús.

ï Propuesta Plan: 

ÅMejorar la comodidad y los medios en los desplazamientos, con especial 
incidencia en los de largo recorrido.

ÅDotación para derechos arbitrales, sanciones, viajes, comidas, etc. 
Reservando una provisión extra para evitar problemas e imprevistos durante 
los viajes.

Presupuesto:  100.000 €
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La mejor cantera de España

Ç Remuneraciones y residencias:

ï Situación actual: 
ÅLos árbitros cobran más que cualquiera de nuestros futbolistas de la misma 

categoría.

ï Propuesta Plan: 
ÅMejorar la remuneración de nuestros futbolistas.
ÅMejorar las instalaciones y la calidad de vida de los chavales de la residencia de 

los futbolistas de fuera:
ïNO a las caracolas.
ïAcuerdos con el Centro de Alto Rendimiento de la Cartuja.
ïElaboración de un Plan de adaptabilidad al nuevo entorno y un plan de 

conciliación de la vida deportiva y formativa, de forma consensuada con el 
gabinete psicológico.

ÅCreación a medio plazo de una residencia propia tipo “La Masía” (modelo 
europeo).

Presupuesto: 60.000 €
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La mejor cantera de España

Presupuesto aproximado:

Equipacionesdeportivas 115.000 €

Material para entrenamientos 5.000 €

Formación y seguimiento personalizado 300.000 €

Recursos humanos directos 50.000 €

Captación de jugadores y extensión del sentimiento 90.000 €

Comunicación y fidelización 40.000 €

Desplazamientos y gastos 100.000 €

Remuneraciones y residencias 60.000 €

TOTAL: 760.000 €



5. Área Deportiva

La mejor cantera de España

Ç Financiación:

ïEl club es el responsable directo de la financiación y se
comprometea cubrir la dotaciónpresupuestariatotal.

ïOtras vías:

ÅLaFundación: financialasresidencias,loscampusde verano,
lasvisitasa colegiosy demásproyectossociales.

ÅSebuscaríala figuradel Patrocinador de la cantera (la propia
casadeportivaregalalasequipaciones).

ÅPublicidaden la ciudaddeportiva.

ÅDescuentosy acuerdosparael restode sociosdel club.

ïCarnet de simpatizante decantera.

ïVenta de artículos en los partidos de la cantera y en
desplazamientos.


