El Plan
5. Area Deportiva

Recordemos la vision...

— Consolidarnos en la élite del futbol espaiol, y ser asiduo en
competiciones europeas.

— (..) y la promocion de la cantera, todo ello dentro de un marco
de equilibrio econédmico.
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El actual modelo de gestion @
no es viable

Evolucidn de la masa salarial deportiva
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Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestion de los costes deportivos

Excesivo peso de los costes salariales deportivos: El 69% de media sobre los

ingresos en los ultimos 5 afos
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5. Area Deportiva

Objetivos:

1,

Consolidaral primer equipo en la élite del futbol espaiiol y
mantenerunapresencia continuada en competiciones europeas.

Dotar al primer equipo de los medios técnicos, humanos e
Infraestructuramecesarios para la obtencion del objetivo anterior.

Trabajarparatener® | n@jor cantera de E s p a lin@r’del primer
filial el principal suministrador de jugadores del Real Betis.

Desarrollar una secretaria técnica mas profesional y con mas
medios

Buscar los recursos necesarios que permitan sustentar las
infraestructuras, medios tecnicos y RRHH necesarios para
conseguirestosobjetivos
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5. Area Deportiva

¢ Practicas inadecuadas en la Politica Deportiva actual:

Ve

A Excesivo numero de jugadores profesionales:
- 30estaTemp 07-08: A solo24 confichaactivaenla federacion

- 32enlaTemp Pasada
A Politica salarial basada en el abuso de las primas: desglose salarial:
-54,17 % A Primas.
- 33,73 % A Contratos de imagen.
-9,77 % A Sueldos.

Falta de profesionalizacion de la secretaria técnica.

Falta de medios técnicos, humanos y de infraestructura.
Intervencion de decenas de agentes en la gestion de los fichajes.

> D> D> D>

Mala politica de fichajes C Mala gestion recursos y malos resultados deportivos (ver
informes de PNB) que lastran las cuentas anuales:

A Incrementandcel gastoen amortizacione$11-12 mill. € afio).

A Susposterioresventaspor debajodel precio de adquisicibnsuponencuantiosas
pérdidasextraordinarias

Ve

A Ausencia de una Plan deportivo a medio y largo plazo: quémrﬂ!ﬁ@gr&nﬂgﬁr
(obietivos) v como lograrlo (estrategias v politicas).



5. Area Deportiva

C Objetivos de la politica deportiva:

A Composicion numérica ideal de la plantilla:

o Maximo de 21 6 22 jugadoresprofesionales,el 33 % de ellos, a ser posible,
canteranos

0 Restohasta25: canteranosno mayoresde 21/22 afos(ejemplosLiga)
A Composicion cualitativa: (ojo ala aplicacionfutura de la norma FIFA6+5)
0 2-3jugadores‘franquicia” (sialgunoescanterano,mejor).
0 7-8jugadoresde primer nivel.
0 Resto buenosjugadoresde club.

A Conformar una plantilla bien entrenada, disciplinada, motivada y comprometida con
los objetivos de la sociedad.

A Disponer de todos los medios para optimizar el trabajo: Gimnasios, fisios,
nutricionistas, psicologos, personal que ayuden a integrar al nuevo y al extranjero,
nuevos programas informaticos, ojeadores, scoutings, etcétera.

Ve

A La secretaria técnica depende del Director Deportivo y trabaja en funcion de los planes
y objetivos marcados por la direccion deportiva y la gerencia .
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5. Area Deportiva

Evolucion del peso de la cantera
100%

En 5 anos el numero de canteranos ha

descendido un 25%

75% 1
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1% NO CANTERANOS ... pero juegan mas minutos, y su
1% CANTERANOS coste es menor

-8— MINUTOS JUGADOS POR CANTERANOS

En la temporada 2004/5, de los trece jugadores que jugaron mas de 1.000 minutos, ocho eran canteranos.



5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

¢ Objetivos y estrategias:

Noinjerenciade ningunaotra areadel club,un tnicoresponsable
Mantenerel nUmerode equiposactuales
Lacanterajugaratodoslospartidosen la ciudaddeportiva

Plande canteradisefiadopor PNBque sedetallaraaparte

Entrenamientos Tratar de unificar todos los entrenosen un unico lugar.
Proximaciudaddeportiva(4 camposde hierba+ artificiales)

Nuevaestrategiarespectoal BetisB:

A Loimportante esgenerarvaloral club (aportandojugadoresal primer
equipou obteniendorentabilidadecondmica)

A Sélojovenesy no ala politicade primar lasclasificacione§inales
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espana

¢ Egquipaciones deportivas:

I Situacion actual:
A Antiguas, desgastadas, falta de tallajes, incompletas.

A Los chandals (antiguos de Kappa) han de ser devueltos a final de temporada
buenas condiciones o se abonara su coste.

A Ropa de entrenamiento aln en peores condiciones.

i Propuesta Plan: inversion de115.000 €, aportando:
A Para cada jugador: (se quedan en el club)

I 3 equipaciones completas para los partidos (en distintos modelos de colc
y disefio) + 1 chandal + 1 mochila + Ropa de paseo (un bermuda y un pc
+ 1 anorak. Las botas corren por su cuenta.

i Ropa de entrenamiento: 2 camisetas de algodon, 2 calzonas, 1 sudadere
chubasquero.

A Para los técnicos:

I Un chandal, un macuto, ropa de entrenamiento para entrenadores y
preparadores fisicos (dos camisetas de algodon, dos calzonas, una
sudadera o chubasqguero), un anorak, un par de zapatillas deportivas de
paseo y ropa de paseo (unas bermudas y un polo).
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espana

C Equipaciones deportivas: inversion anual da15.000 €

JUGADORES
Equipa- Ropa Ropa Zapdtillas
Equipos ciones Chandals | Macutos | Paseo Anoraks Entren. | Dep. TOTALES . . .
1 |Botis C (25) 75 25 25 25 25 25 25 225 Obletlvos.
2 |JUVENIL A (25] 75 25 25 25 25 25 25 295 a . ..
3 [JUVENIL B (25) 75 25 25 25 25 25 25 225 - Mejorar la Imagen del club en vigjes \
4 |JUVENILC (25) 75 25 25 25 25 25 25 295 ;
5 | CADETE A (22) 66 22 22 22 22 22 22 198 eventos
6 | CADETEB (22) 7 22 2 22 22 22 22 198 |
7 [INFANTILG1 (22) 66 22 2 22 22 22 22 198 »
T N N N Acabar con la politica de devolucion
9 |ALEVIN G1 (20] 40 20 20 20 20 20 20 180
10 [AtEving G2 (15) | 45 15 15 15 15 15 15 135 prendas'
11 | BENJAMIN (15] 45 15 5 15 15 15 15 135 . .
o Tstock T 1T T2 T > T T2 T & - Mayor comodidad y bienestar en
LOTES TOTALES 736 260 240 240 260 260 240 2956 . N .
COSTEMEDIO jugadores y técnicos.
ESTIMADO 50 € 50€ 10€ 50¢ 50€ 50€ 30¢ 290€
PRECIO TOTAL 36.800€ | 13.000 € | 2.600¢ | 13.000¢ | 13.000¢ | 13.000¢ | 7.800¢ | 99.200¢
TECNICOS (Enfrenador, Delegado, Encargado material, Preparador Fisico o 2° Entrenador y ATS) POR EQUIPO
= A 14 Ropa Zapatillas | Ropa
= Aumentar aSI Ia mOtlvaCIOn por Equipos Chandals Macutos | Entren. | Anoraks | Dep. paseo TOTALES
. . 1 |Betis C (5) 5 5 2 5 5 5 27
jugar y trabajar en la canteray el p1on.a 15 PR PR ; R P
. 3 [JuvENIL B (5) 5 5 2 5 5 5 27
compromisode todosconel club. venc o 5 ; 2 5 5 5 %
. . ez . 5 |cADETE A (5) 5 5 2 5 5 5 27
FlnanC|aC|On. 6 | CADETEB (5) 5 5 2 5 5 5 27
. e, 7 IinFantii s [s 5 2 5 5 5 27
C Via Fundacion: areaen la que se [s]neaniicos s 5 2 5 5 5 27
, 9 |ALEVIN G1 (5) 5 5 2 5 5 5 27
encontrariala cantera o[AlEVINT G2 (5) |5 5 P 5 5 5 27
I L. . 11| BENJAMIN (5) 5 5 2 5 5 5 27
C Via publicidad: en camisetasy [olsock 10 oI5 TR IS TR
.. i LOTES TOTALES 65 65 27 65 65 65 352
patrocinioespecificade la cantera  [cosemeoo
ESTIMADO 50€ 10€ 50€ 50€ 30€ 50€ 240
COSTE TOTAL 3.250€ 650€ 1.350€ |3.250€ | 1.950€ 3.250€ | 13.700€




5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

¢ Material deportivo para entrenos:

I Situacion actual:

A Balonespinchados,desgastadosy antiguos 90% de petos con roturas
Porteriasauxiliaresy Mufecospara barrerasoxidados Redesdestrozadas
Muchosconosrotos.

A Inexistenciale inversiény mantenimiento

I Propuesta Plan: inversionde 5.000 €

A Cadaequipo dispondrade 10 balonesde calidad+ 25 petos + juego de
conosy barreras

A Objetiva aumentarla sensaciorde trabajo, huir de improvisaciones
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5. Area Deportiva 7

La mejor cantera de Espaiia

C Material deportivo para entrenos:

MATERIAL
Conos y material
Equipos Balones Petos variado enfr. TOTALES

1 | Befis C 10 25 100 135
2 | JUVENIL A 10 25 100 135
3 | JUVENILB 10 25 100 135
4 | JUVENILC 10 25 100 135
5 | CADETE A 10 22 100 132
& | CADETEB 10 22 100 132
7 | INFANTIL G1 10 22 100 132
8 | INFANTIL G2 10 22 100 132
7 | ALEVIN G1 10 20 100 130
10 | ALEVIN-7 G2 10 15 100 125
11 [ BENJAMIN 10 15 100 125
0 |STOCK 10 22 100 132
LOTES TOTALES 120 260 1200 1580
FRECIO MEDIO ESTIMADO 15€ 3€ 1€ 19€
FRECIO TOTAL 1.800€ /80€ 1.200€ 3.780€
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Terrenos de juego:

I Situacidn actual:
A Dispersion geografica: siempre juegan fuera de casa: Castilleja,
Bormujos, Bellavista...

A Entrenan en campos de albero, sin las medidas minimas, sin pintar,
lluminacion (a las 6 en invierno hay que terminar).

A Varios equipos entrenan a la vez.

I Propuesta Plan: 8 campos en la nueva ciudad deportiva (ver area
instalaciones)

A Los partidos oficiales se jugarian en la actual ciudad deportiva de lo
Bermejales.

A Los entrenos y planificacion en la nueva ciudad deportiva.
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Recursos Humanos:

T Situacion actual:
A Entrenadores cobran 6@0mensuales.

A Sin atenciones para los Delegados (algunos con méas de 30 afios de
antigiiedad).

I Propuesta Plan: inversion de280.800 €

A Entrenadores: incorporar remuneracion variable (no solo objetivos
clasificatorios).

A Resto de colaboradores: #Z}por partido y remuneracion extra si participan
en los entrenos.
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Formacion y seguimiento personalizado:

I Situacion actual:

A Inexistente seguimiento por parte de los administradores actuales. Ni charls
uso de herramientas de motivacion.

I Propuesta Plan: Seguimiento personalizado de cada jugador (Presupuesto d60.000 €)

A 2 psicologos titulados, que realicen seguimiento a nivel personal, escolar y
deportivo, en colaboracion con los entrenadores y elaboren planes de ayud
estudio.

A 1 nutricionista (seguimiento de dietas).
A Planes de ayuda al estudio.

A Creacion de un Codigo de conducta consensuado con el club, los educadol
los padres.

A Involucrar todos los recursos del club: jugadores profesionales, administrads
Fundacion, etc...
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

¢ Extensidn del sentimiento verdiblanco y captacién de jugadores (scouting):

I Situacion actual: No existe ningun programa de captacion de nuevos valores, ni (
visitas a colegios ensefiando los valores del club y de la cantera.

I Propuesta Plan: (Presupuesto inicial de0.000 €)
A Plan de visitas y animacién en colegios:

I 2 0 3 entrenadores a nivel nacional (a ser posible educadores titulados)
un plan de trabajo y de visitas por centros educativos (proyecto “Escuela de
Béticos” ya previsto por la Comisiéon del Centenario).

I Regalos, recuerdopjnsy entradas para ver al Betis.

A Creacion degabinete fijo de ojeadores en otras partes del mundo (globalizacié
en la captacion de talentos).

A Creacion de equipos filiales en otros continentes (Fundacion).
A Mejora decampus de verano.
A Organizacién de torneos internacionales.
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Comunicacidn y fidelizacion:

I Situacidn actual:
A Noexistematerial (pins,banderinesetc) paraentregarde recuerdo

A Laweb oficial estadesactualizaday sin datos ni integrantesde la cantera,ni
clasificaciones

I Propuesta Plan: Presupuesto40.000 €

A Espacio web exclusivo para la cantera: 2 colaboradorestomaran datos los
finesde semanade todoslos partidos

A Disponibilidadde amplio stock de recuerdos, pins, banderines.etc. paralos
partidosde nuestrosequipos

A Carnet de simpatizante de cantera:
I Apreciosimbolica
I Conentradasgratis en los partidos de la canteray descuentosen las
tiendasoficiales

I Objetiva incentivar la presenciade familiares,amigosy entorno mas
cercano®n partidosy actosde la cantera pornuestroBETIS




5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Desplazamientos y gastos para los partidos:
I Situacidn actual:
A Escaso presupuesto y desplazamientos larg@itbus

I Propuesta Plan:

A Mejorar la comodidad y los medios en los desplazamientos, con especial
incidencia en los de largo recorrido.

A Dotacién para derechos arbitrales, sanciones, viajes, comidas, etc.
Reservando una provision extra para evitar problemas e imprevistos durante
los viajes.

Presupuesto:100.000 €
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

C Remuneraciones y residencias:

I Situacion actual:

A Los arbitros cobran mas que cualquiera de nuestros futbolistas de la misma
categoria.

I Propuesta Plan:
A Mejorar la remuneracion de nuestros futbolistas.

A Mejorar las instalaciones y la calidad de vida de los chavallasrelidencia de
los futbolistas de fuera:

I NO a las caracolas.

I Acuerdos con el Centro de Alto Rendimiento de la Cartuja.

i Elaboracion de uRlan de adaptabilidad al nuevo entorno y uplan de
conciliacién de la vida deportiva y formativa, de forma consensuada con
gabinete psicologico.

A Creacién a medio plazo de una residencia propia tipo “La Masia” (modelo
europeo).

Presupuesto:60.000 € pornuestroBETIS



5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

Presupuesto aproximado:

Equipacionesleportivas 115.000€
Material para entrenamientos 5.000€
Formacion y seguimiento personalizado 300.000¢
Recursos humanos directos 50.000¢
Captacion de jugadores y extension del sentimiento 90.000€
Comunicacion Yidelizacion 40.000¢€
Desplazamientos y gastos 100.000€
Remuneraciones y residencias 60.000€

TOTAL: 760.000 €
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5. Area Deportiva

La mejor cantera de Espaiia

¢ Financiacidn:

El club es el responsable directo de la financiaciony se
comprometea cubrirla dotacionpresupuestaridotal.

Otras vias:

A LaFundacién: financialasresidenciaslos campusde verano,
lasvisitasa colegiosy demasproyectossociales

A Sebuscarida figuradel Patrocinador de la cantera (la propia
casadeportivaregalalasequipaciones)

A Publicidaden la ciudaddeportiva
A Descuentoy acuerdogparael restode sociosdel club.
Carnet de simpatizante de cantera

Venta de articulos en los partidos de la cantera y en
desplazamientos
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