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¿Porqué este Plan?

• Responsabilidad: Entendida como respeto ... 

– A los 1.000 asociados de PNB.

– A los sindicados de la Plataforma de sindicación más importante del
futbol español, con más del 5% del capital social de nuestro club.

– Al resto de pequeños accionistas y béticos de base cuyos intereses
defendemos.

– A nuestras convicciones y estatutos asociativos.

– A los que nos enseñaron a sentir y ser béticos.



El actual modelo de gestión 
no es viable 

 Dependencia de una empresa externa al club: Un caso inaudito 
en el fútbol.

 Una desconocida gestiona los ingresos y gastos de nuestro club  no existen 
mecanismos de control.

 Encadesa no presenta sus cuentas al Registro Mercantil.

 El Betis pierde el 8,5% de su negocio.
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De cada 100€ ingresados en 
los últimos 5 años, 88€ se 
han realizado a través de 

Encadesa



El actual modelo de gestión 
no es viable 
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 Los penúltimos en generación de ingresos por abonado. 

Media de 2.773€ por abonado

2.275€ sin R.M. y BCN

CONTRIBUCION DE CADA ABONADO AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 
Temp. 07-08

Menos de la mitad que la media

40 mill. € (Ingr. explot. 07-08)
39.500 socios

= 1.015€



El actual modelo de gestión 
no es viable 
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INGRESOS EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION

 Incapacidad de equilibrar la cuenta de Explotación 

Pérdidas de explotación 
acumuladas de 38,2 mill. ϵen 

los últimos 5 años 

Dependencia de los resultados por venta 
de jugadores para equilibrar estas 

pérdidas (riesgo) 

+10,3
Champions



El actual modelo de gestión 
no es viable 
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 Creciente y enorme endeudamiento con Hacienda

+2,6
+11,5 +6,8

Deuda neta         
(Hacienda y Encadesa)

Hacienda

Hacienda 
(auditores)

 Encadesa

-2,1

Y las consecuencias ... garantías que suspenden las actas de inspección y las 
deudas aplazadas con Hacienda:
1. Los Derechos federativos de los jugadores _________ 13,24 mill.€
2. Hipoteca unilateral sobre el aparcamiento del Estadio_ 9,17 mill.€

¿quién financia (ayuda) a quién?



El actual modelo de gestión 
no es viable 
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salarios 

deportivos

Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestión de los costes deportivos

Masa salarial deportiva

Excesivo peso de los costes salariales deportivos: El 69% de 
media sobre los ingresos en los últimos 5 años
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El actual modelo de gestión 
no es viable 

 Matriz de énfasis deportivo-empresarial

Deportivo
Flores

_ +

Empresarial
la tierra, la base

_

+ Jardín
sin flores

Capital económico

Paraiso
Capital económico
Capital histórico
Capital social

Tierra
sin labrar
Capital social

Flores
sin jardín

Capital histórico
Capital social



¿Porqué este Plan?

• Por todo ello, presentamos este Plan Estratégico de Futuro (a 5
años vista) para el Real Betis Balompié, S.A.D.

• Nuestra voluntad es ...

– Compartirlo y debatirlo con todos: asociados, plataforma de
sindicación, la sociedad civil bética, profesionales de la materia y los
medios de comunicación.

– Obtener el mayor consenso posible.

– Guiar las actuaciones y compromisos futuros de PNB.


